Ytterligare recept for lyckade projekt

Arbeta aktivt med horisontella mal.

Hur kan insatser for miljo, jamstalldhet och integration I denna folder presenteras en uppséattning fragestall-
medverka till ett starkare EU-projekt / regionalpolitiskt ningar som kan anvandas bade av dem som deltar i
projekt? Att skapa ett samhalle som tillgodoser de planering och genomférande av projekt och av dem
behov vi har idag utan att aventyra behoven hos som handlagger projektansokningar. Syftet med
kommande generationer, att pa lika villkor ta tillvara fragestallningarna ar att de ska fungera som en

saval kvinnors som mans resurser, samt att ta tillvara vagledning i projektarbetet. Vissa fragor ar generella
kunskaper och erfarenheter hos manniskor fran andra medan andra ar mer specifika. Anpassa dem efter era
kulturer ar viktiga forutsattningar for att skapa en behov, forutsatt att det gynnar miljon, jAmstalldheten
langsiktig positiv utveckling. Det ar numera ett krav att och integrationen. Kom ih&g att genom att arbeta med
projekt ska arbeta aktivt med de horisontella malen dessa omraden sa tillfors resurser i projektet som okar
och det ska framga av projektansckan. sannolikheten for att projektet lyckas!

Att skapa en 6ppen projektkultur
Det &r viktigt att dppna mot omgivningen och fa med alla tankbara partners fran borjan for att fa bredast mojliga
engagemang. Det galler ocksa att skapa mojlighet till dialog med projektets partners.

Att valja en bra projektmotor
Att hitta en bra projektmotor som kan segdra och ge stor effekt, &r viktigt. Innebdrden &r att det inom projektet
maste finnas bade uthallighet och potential.

Att planera for tydliga kontrollstationer
Det ar viktigt att planméssigt skapa instrument for uppfoljning och kurskorrigering.

Att utveckla starka natverk
Starka natverk ger utvecklat samforstand och fordjupad demokrati. Det kan t ex vara betydelsefullt att introducera
en samarbetsmodell for att 6verbrygga klyftor och sérintressen.

Att bygga allianser ¥
Det galler att bygga langsiktiga allianser, exempelvis liera sig med andra projekt och aktorer for att starka projektet Lansstyrelsen
utifran en 1angsiktig vision. wienors

Att karnverksamheten finns inom projektet
Om karnverksamheten finns inom projektet &r det storre chans att projektet utvecklar dynamik om
karnverksamheten ligger utanfér projekten.

till ett antal kriterier nedan som leder till ett bra och dynamiskt projekt. Med

dynamiskt projekt menas att projekten far aterverkningar utanfor den rena
projektverksamheten och utvecklas i ett samspel med omgivningen som

storre utvardering av strukturfondsprogrammen i Sverige* har kommit fram
gynnar bade projekt och omgivning.

Vad ar det mer for framgangsfaktorer som avgor om projektet blir bra? En

*) Halvtidsutvéardering av Mal 1 och Mal 2 i Sverige gjord 2003 av IM Gruppen AB.
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Ett hallbart samhaélle ska tillgodose dagens behov utan att aventyra komman-

de generationers behov. Sarskild hansyn ska tas till att framja manniskors
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hallbar utveckling ska féljande fr
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historiska varden, bevara ekosystemets langsiktiga produktionsférmaga samt
uppna en

trygga en god hushallning med naturresurser. Det har omradet syftar till att

halsa, varna den biologiska mangfalden och naturmiljon, ta tillvara kultur-
Oka medvetenheten om att insatser for miljon ar en tillgdng och framgangs-

faktorer for projektet. For att tydliggora hur projektet medverkar till att
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Att ha ett jamstalldhetsperspektiv i ett projekt innebar att synliggdra kvinnors och

mans villkor och forhallanden, visa hur dessa beaktas i projektet och analysera de
planerade konsekvenserna for saval kvinnor som méan bade pa kort och lang sikt.
Man kan argumentera for jamstalldhet utifran olika aspekter. Dels en rattviseaspekt
vilken utgar fran de av regeringen faststallda malen som anger att kvinnor och méan
skall ha samma rattigheter, skyldigheter och moéjligheter inom livets alla omraden.
Dels en fraga om resursutnyttjande som utgar fran nyttan av att bade kvinnor och
mé&n kommer till tals och finns representerade inom samtliga omraden. Det kan

innebéra fler kvinnor inom traditionellt manliga omraden eller tvartom. P

integration

Integration innebér lika rattigheter, skyldigheter och mdjligheter for alla oav-
sett etnisk och kulturell bakgrund. Var och en har mdéjlighet att bidra med sin

de helhet och gemensam tillgang. Att bejaka mangfald, cmsesidig tolerans och

respekt for varandras olikheter innebar bl a att arbetsmarknader 6ppnas for
manniskor fran andra lander och kulturer. Att arbeta med integration innebar
battre resursutnyttjande genom att manga manniskor ges battre mojligheter
att anvanda sin kompetens. Att aktivt arbeta med integration ar en tillgang

unika erfarenhet och kompetens sa att samhallets méangfald blir en fungeran-
och framgangsfaktorer for projektet. For att tydliggora hur projektet med-

Miljopolicy
Finns miljopolicy for involverade aktorer i projektet? Finns kompetens inom miljdomradet i projektorganisationen?

Projektets mal och aktiviteter
Beror projektets mal och aktiviteter miljon? Hur och varfor?

Energianvandning, exklusive transporter
Innebar projektet att behovet av energi dkar? /minskar? /forblir oférandrad?

Transporter
Innebér projektet att behovet av végburna transporter 6kar? /minskar? /forblir oforandrat?

Materialbehov
Innebér projektet att materialbehovet 6kar? /minskar? /forblir oférandrat?

Utslapp
Medfor projektet att utslappen av miljoskadliga @mnen till luft, mark och vatten 6kar? /minskar? /forblir oférandrade?

Natur- och kulturmiljon, inklusive biologisk mangfald och hotade arter
Medfor projektet att natur- och kulturmiljon, inklusive biologisk mangfald och hotade arter okar? /minskar?

Avfall
Innebér projektet att avfallsmangderna dkar? /minskar? /forblir oférandrade?

Buller
Finns det risk for att projektet medfor bullerstérningar?

Projektets mal och aktiviteter
Finns matbara mal och indikatorer som visar att och hur hansyn tagits till jamstalldhet?
Hur paverkar projektets syfte och mal kvinnors och mans villkor och méjligheter pa lang sikt?

Jamstalldhetskompetens
Vilka kunskaper och vilken kompetens finns kring jamstélldhet i projektorganisationen?
Hur tanker man arbeta for att eventuellt hoja kunskapsnivan?

Resursfordelning
Hur har projektet verkat for att gora en jamstélld resursfordelning? Om inte, hur ska man kunna
gOra den mera jamstalld?

Representation inom projektet

Hur &r kvinnor respektive man representerade i projektets styrgrupp och ev arbets-/referens-
/deltagargrupper, bland medarbetare, i malgrupper m m?

Hur har man tagit hansyn till jamstalldhetsaspekten vid rekrytering till projektet?

Hur kan man 0ka den jamstallda representationen?

Hur kommer projektet man och kvinnor tillgodo?

Hur kommer projektets effekter att paverka jamstalldheten? Vilka lang- respektive kortsiktiga
effekter kan man se? Hur manga och vilken typ av arbetstillfallen skapas?

Medverkar projektet till att bryta den konsuppdelade arbetsmarknaden? Om inte, varfor?

Finns statistik kopplad till projektet, ar den i sa fall konsuppdelad? Riktas aktiviteterna i projektet
till kvinnor, man, bade och?

Kan man se langsiktiga samhélleliga effekter som paverkar jamstalldheten?

faktorer for projektet. For att tydliggora hur projektet med-
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verkar till jamstalldhet ska foljande fragestallningar besvaras:

o

kénsmaktordning som innebér att manlig norm &r 6verordnad kvinnlig norm. Med
gang oc

det menas att méans intressen och villkor generellt &r éverordnade kvinnors.
Det har omradet syftar till att 6ka medvetenheten om att jamstélldhet ar en till-

far man ett storre urval och chansen okar att fa ratt person pa réatt plats. Var
svenska jamstalldhetspolitik bygger pa att vart samhélle praglas av en sa kallas

Projektets mal och aktiviteter

Finns det matbara mal i projektet som visar att, och hur, hansyn tagits till integration? Hur paverkar projektets
syfte integrationen? Vilka aktiviteter medverkar till att skapa forbéattra integrationen? Vilka integrationseffekter
kan projektet leda till pa lang sikt?

Integrationskompetens
Finns det kompetens kring integration i projektorganisationen? Hur arbetar man for att hoja kunskapsnivan?

Resursfordelning

Varfor har projektet gjort resursférdelningen sa som den ser ut? Finns det forutsattningar for att gora en resurs-
fordelning som stodjer integration pa ett battre satt? Har man tidigt i ett utvecklingsarbete kunskap om hur inte-
gration ska belysas blir det lattare att upptacka och forandra strukturer och normer. Att ta tillvara kompetensen

hos personer med annan etnisk bakgrund hojer kvaliteten i allt utvecklingsarbete.

Representation inom projektet

Finns det eller kommer det att finnas personer med annan etnisk bakgrund i projektet, ex projektledare eller
deltagare i styr-, referens- eller deltagargrupper? Pa vilken niva i projektorganisationen finns personer med annan
etnisk bakgrund, och hur kan man bidra till férandring? Hur tas hansyn till detta vid rekrytering av projektets
medarbetare och tillsattning av grupper.

Hur kommer projektet personer med olika etnisk bakgrund tillgodo?

Har personer med annan etnisk bakgrund gladje och nytta av det som gors? Ex hur manga foretag startas och hur
manga arbetstillfallen skapas? For att halla reda pa detta behovs etniskuppdelad statistisk (statistik som beskriver
forhallandet for utlandsk och inrikesbakgrund, alder, kon etc). Riktas projektet eller delar av projektet till
personer med annan etnisk bakgrund? Kanske behéver man mota personer med annan etnisk bakgrund pa ett
annat satt for att de ska fa ett likvardigt bemétande och likvardiga mojligheter, och hur kan det béast genomforas?

verkar till en forbattrad integration ska foljande fragestallningar besvaras:






